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LTP for Flommens Golfklubb 2023 - 2027

Inledning och sammanfattning

Flommens Golfklubb (FIGK) har sedan ar 1990 arbetat utifran langtidsplaner (LTP). Detta ar klubbens
langtidsplan for verksamhetsaren 2023 — 2027 som antogs under klubbens hostmote 2022. Noteras
kan att klubben fyller 100 ar 2035.

LTP regleras av klubbens stadgar och utgor ett styrdokument bade for drift och underhall och fér
strategisk planering under en femarsperiod. Det ar ett “levande” dokument som revideras vartannat
ar av styrelsen. Dokumentet har ocksa en viktig roll i kommunikationen med klubbens medlemmar
om varthan klubben &r pa vag och ska uppmana till dialog med medlemmar om viktiga fragor.

FIGK paverkas av manga faktorer sdsom miljé och omgivning, ekonomi, golfspelets utveckling och
medlemmarnas 6nskemal. Det ar darfor viktigt att styrelsen och kommittéer ges majlighet att
planera i mycket god tid for att pa sikt kunna realisera beslutade malsattningar. Detta gors genom att
prioritera delmal infoér varje verksamhetsar i enlighet med LTP. Sarskilt forandringar och férbattringar
pa banan kraver lang framforhallning da detta kan forutséatta tillstand fran myndigheter och planering
i forhallande till flora och fauna men samtidigt stora golfspelet sa lite som majligt.

FIGK stravar efter att vara en av landets basta golfbanor dar det sdaregna linksspelet ska efterstravas.
Banan ska utgbra en utmaning for alla kategorier av golfspelare och kradva golfslag och strategi som
bara linksbanor kan erbjuda.

Klubben varnar sarskilt om golfspelets mycket langa traditioner och ser som sitt mal att utbilda nya
spelare till att bli [angsiktiga golfare. Den breda juniorverksamheten ska ges stort utrymme och
mojlighet till elitspel ska uppmuntras. Pa sa vis utvecklas klubben och spelet fors vidare. Vi 6nskar att
golfspelet ska genomsyras av den idrott det faktiskt ar for saval nytillkomna inom golfsporten som till
elitverksamheten. Klubbens langa klubb- och tavlingsverksamhet ska forvaltas genom ett brett utbud
som stracker sig fran att den inbitne tavlaren kan testa sin skicklighet till sociala moten dar
golfintresserade kan tréffas.

FIGK ska fungera som en sjalvklar plats for golfintresserade. For att leverera den férvantade
serviceniva som medlemmar och gaster kan férvanta sig, sa ska ett andamalsenligt klubbhus vardas,
utvecklas och bemannas med duktig personal. Restaurangen ar en mycket viktig del for trivsel och
social samvaro. Klubben ska varna om sina krégare och sta i nara dialog med dem.

FIGK ska ha en tydlig profil som ar forankrad i verksamheten, banan och dess varderingar. Vi ska vara
stolta Gver var historia och hedra vart emblem och klubbfarger. ”Flommenandan” ska bevaras genom
att bibehalla det for klubben sa igenkdnnande klimatet av en valkomnande och vénlig attityd dar vi
ocksa haller efter och hjalper varandra.
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Vision
FIGKs vision syftar till att ge en bild av vad klubben stravar mot. Visionen kan beskrivas pa foljande
satt.

“Flommens Golfklubb ér och ska vara en medlemsbaserad, familjevénlig golfklubb kéind for sitt
golfkunnande, historia och vinliga atmosfdr, med en golfbana och faciliteter av hégsta méjliga
kvalitet som ger en njutbar och utmanande upplevelse fér golfare i alla dldrar och férmdgor.”

Uppdelat i punktform kan visionen beskrivas pa foljande satt.
Flommens Golfklubb

e .. adr en medlemsklubb for alla med en ambition att utveckla allman spelskicklighet och framja
elitspel i olika aldersgrupper.

e .. skavarna om golfsportens och FIGKs traditioner, dar etiska och moraliska grundvarden star
i fokus.

e ..skavara en hogt ansedd golfklubb och driva en av de framsta linksbanorna i Sverige.

e .. skavdlkomna medlemmar och gaster med ett 6ppet, varmt mottagande och en hog
serviceniva.

e .. ska strava efter en jamn alders- och kdnsférdelning bland aktiva golfare.

e ..ska jobba for en god samverkan med alla intressenter gallande Flommens Naturreservat for
att framja den unika naturen med dess flora och fauna.

Organisation och ekonomi

FIGK ar en medlemsbaserad ideell férening med tydlig verksamhetsidé enligt gallande stadgar.
Stadgarna antogs 1935-03-04 och reviderades senast 2020-09-16. Hogsta beslutande organ ar
arsmotet (medlemmarna). Ansvaret for I0pande drift och underhall av klubbens verksamhet och
anlaggningar har pa styrelsens uppdrag 6verlamnats till klubbchefen. Klubbchefen rapporterar till
styrelsen och har det I6pande personalansansvaret.

FIGKs anldggning vad avser golfbanan ligger pa kommunens mark som klubben arrenderar pa 50 ar
(nuvarande period till 2056). Under 1980-talet bildades ett statligt naturreservat inom vilket
golfbanan nu ligger. Klubbhuset ligger pa en fastighet som &gs av klubben. Denna fastighet omfattas
inte av naturreservatet.

Basen i FIGK &r att medlemmarna ska kunna spela golf pa Flommens golfbana. Tillganglighet for spel
pa en bana med hog standard ar mycket viktig. FIGKs verksamhet ska darfor syfta till att vara en
klubb med en ekonomi i balans for att sdkerstalla golfspelet dver tid. Medlemmarnas gemensamma
tillhorighet i klubben ”Flommenandan” ar en viktig del av klubbens identitet.

Sakerstallande av golfspelet 6ver tid innebar att I6pande drift och underhall av klubbens
anlaggningar skots av anstalld personal. Personalens arbete kan kompletteras av medlemmars
volontdrsarbete.

FIGK har daven en "Masterplan” for forbattring och utveckling av golfbanan. Klubbens ”"Masterplan”
kannetecknas av en balans mellan kvalitet, tillganglighet och kostnad.

Ekonomi i balans innebér att intdkterna/inkomsterna och kostnaderna/utgifterna 6ver tid ar lika
stora och att ett 6verskott genererar ett Eget kapital (ansamlat resultat).
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Under perioden 2015 — 2021 visar FIGK en positiv ekonomisk utveckling och har 2021-12-31 ett eget
kapital om 5,2 Mkr, vilket i huvudsak svarar mot golfanlaggningens bokférda varde.

Anskaffningskostnaden for anlaggningen uppgar till 23,3 Mkr vilken 6ver tid skrivits av med 18,1 Mkr.
FIGK har 2021-12-31 inga skulder till bank och kortfristiga skulder balanserar mot
omsattningstillgangar.

Intdkterna i FIGK uppgar 2021 till 10,6 Mkr dar medlemmarna erlagger avgift for medlemskap och
spelratt med totalt 7,6 Mkr eller drygt 75% av totala intdkterna. Motsvarande avseende greenfee ar
2,1Mkr eller 20%. Under perioden fran 2015 har greenfee okat fran 1,3 Mkr eller med 62%.

FIGK har en ekonomi i balans men star infor en del utmaningar. Féljande fragestéllningar i bade
kortare och langre perspektiv ska behandlas och beslutas om.

e Finns storre investeringsbehov for att bibehalla och utveckla banans kvalitéer?

e Hur stor extern finansiering kan upptas och likviditetsmassigt hanteras med aktuella
forutsattningar?

e Ska arsavgifterna tacka arets I6pande driftskostnader och greenfeeintdkterna vara basen for
att resultat- och likviditetsmassigt finansiera ev. upplaning och avskrivningar?

e Kan kostnadsbesparingar genom bolagisering uppnas pa saval drift som investeringsutgifter?

e Hur stor andel av tillgangligheten vill medlemmarna “erbjuda” greenfeegéster, d.v.s.
krav/onskemal pa medlemmarnas tillganglighet for spel?

e Hur mycket kan medlemmarna acceptera att 6ver tid hoja spelrattsavgifterna och pa vilket
satt?

Klubb och varderingar

FIGK &r en i manga avseende unik golfklubb. Klubben bildades 1935 med namnet Falsterbo
Golfséallskap och upptogs i Svenska Golfférbundet 1946 som medlem nr 28 under namnet Flommens
Golfklubb, Falsterbo. Ursprunget till klubben kommer ifran den tidiga golfen i Falsterbo. De
ungdomar som fatt intresset och lart sig grunderna for golfspelet som caddies pa Falsterbo GK, var
grundarna och de férsta medlemmarna i den nya klubben. Med ringa medel och samlade krafter
anlade medlemmarna sjalva den forsta 9-halsbanan. Klubbens forsta styrelse bestod av lokala
yrkesman med lokférare Per Edvin Persson som ordférande. Pa Flommens Golfklubb fick golf som
folksport sitt forsta fotfaste. Ur rotterna i ett genuint golfintresse, delaktighet och en sport for alla
foddes “Flommenandan”. Den ska vardas, bevaras och sammanfattas i féljande punkter

e En stark klubbkéansla skapas av engagerade och ideellt arbetande klubbmedlemmar sa att
medlemmar kanner delaktighet i verksamheten precis som for klubbens grundare

e FIGK ska vara en medlemsklubb dar medlemmars spel och 6nskemal ska prioriteras

e Utrymme till spel ska ges till gdster och partners som ska valkomnas i balans med
medlemmarnas 6nskemal om tillgang till spel i forhallande till medlemsavgiften

e Golfspelets traditioner och ett utpraglat sinne for golfspelets idé vardas och fors vidare till
nya golfspelare

e Envanlig och avslappnad atmosfar efterstravas dar golfintresserade ser FIGK som en sjalvklar
motesplats for rekreation och idrottsutévande
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Klubbhus och service

Klubbhus, service och restaurang ska bidra till helheten av golfupplevelsen som goér att medlemmar
trivs och gaster aterkommer. Verksamheten i klubbhuset ska ha nara anknytning till golfen. Det som
efterstravas ar en familjeorienterad och vanlig atmosfar. Utveckling av service ska ske med fokus pa
golfspelet genom till exempel banguider/marshalls for snabbt och smidigt spel. Klubben ska s&rskilt
lagga sig vinn om att vara duktiga medarbetare, som till stor del utgor klubbens ansikte utat, trivs och
har mojlighet att utvecklas i sin yrkesroll.

Klubben ska ha en grupp som ansvarar foér klubbens byggnader och anldggningar, banan exkluderad.
Gruppen ska ansvara for att ta fram och efterfolja en drift och underhallsplan med féljande innehall.
e Arlig inventering och inspektion av klubbens byggnader och anliggningar.
e Driva fragan om klubbens parkeringsmajligheter pa langre sikt.
e Driva fragan om klubbens enhetliga profilering.

Medlemskap

Medlemskap i FIGK regleras i klubbens stadgar. | och med medlemskapet har man som enskild
medlem en tillhorighet och majlighet att delta i och paverka féreningens verksamhet och utveckling.
FIGK ar i sin tur, som en av 451 svenska golfklubbar, medlem i Svenska Golfférbundet och darigenom
ansluten till Riksidrottsforbundet/SISU och Sveriges Olympiska Kommitté. FIGK har ocksa en
administrativ tillh6righet i Skanes Golfdistriktsforbund och RF/SISU Skane.

Medlemskap i FIGK innebar att man erlagger en Medlemsavgift som Senior eller junior, f.n. 1.000: -
resp. 500: -. (2022). Medlem erhaller ocksa en spelratt, for vilkken medlem erlagger en arlig
Spelrattsavgift som arligen beslutas av arsmoétet. Medlems- och Spelrattsavgifterna (arsavgifterna)
uppgick 2021 till 7,6 Mkr, motsvarande drygt 75% av FIGKs totala intdkter om 10,6 Mkr.

Arsavgifterna 2021 tacker i sin tur till 85% foreningens rorelsekostnader, som uppgick till 8,9 Mkr.
Med utgangspunkt fran redovisat resultat och arsredovisning 2021 noteras att medlemmarna inkl.
marknadskommitté och Ovriga intdkter genererar intdkter om totalt 8,5 Mkr, vilket innebar att 20%
av greenfeeintakterna eller 0,4 Mkr anvands for att tacka rorelsens kostnader och darmed ett
balanserat resultat. Ovriga andel av greenfeeintikterna eller 1,7 Mkr ticker avskrivningar och
finansiella kostnader, och eventuella upplaningskostnader (amorteringar).

Totalt sett behover en bedomning 6ver tid ske for att kunna faststdlla medlemmarnas behov av
tillganglighet, pris for arsavgiften och utvecklingskostnaderna for att bibehalla och utveckla banans
kvalité. Medlemskapet och kostnaden for medlemmen kan variera och olika former féreslas, men
totalt sett maste en balans foreligga mellan “medlemsintakter” och I6pande driftskostnader och
forslagsvis skall greenfeeintakterna balansera extern finansiering av utvecklingskostnaderna.

Banan och traningsomraden

Flommens golfbana ar central for hela verksamheten. Klubbens vision ar att erbjuda medlemmar och
gastande spelare en bana med tydlig linkskaraktar. Flommens naturreservat har fatt sitt namn efter
de grunda, avsnorpta laguner (flommar) som ligger innanfér sanddynerna. Flommarna ar Flommens
golfbanas typiska sardrag. Darfor ska sarskild hdansyn tas till dem och for att bevara ett 6ppet
landskap ska vass halls undan for att tydliggora spellinjer runt banans vattenhinder.

Banan ska framja medlemmarnas golfspel — lara och férbattra. Banan ska utnyttja den
omkringliggande naturen och ha en intressant strackning och bra greener. Vidare ska banan forstarka
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den atmosfar som klubben vill att spelare och bestkare ska uppleva. Varje hal ska upplevas som unikt
och minnesvart, utmanande och intressant. De olika bandelarna ska uppvisa likvardiga egenskaper
Over samtliga hal. Det ar viktigt for medlemmar saval som gastande spelare att varje hal presenteras
pa ett inbjudande sétt, och att hela banan framstar som attraktiv och vdlkomnande.

Fairways skall under hogsasong vara harda, jamna och klippta sa att de ger varje hal en utmaning och
profil. En kombination av fairwayklippning och omkringliggande semiruff ger en bra inramning samt
prioriterar rakt spel. Fairways ska smalta val in i den omkringliggande naturen och skifta i olika
nyanser som ar typiska for en linksbana, dvs gront, gult och brunt. Alla delar av fairways ska var
levande, val underhallna och erbjuda bra lagen oavsett underlaget.

Egenskaper att efterstrava
e utformade pa ett tilltalande satt som ger en intressant och utmanade upplevelse
e olika typer av underlag men med samma spelupplevelse

Utslagsplatser ska vara stora, jdamna och utmanande omraden som medger varierande
spelupplevelse och klarar hog spelbelastning utan att slitas ner. Samtliga utslagsplatser ska vara sa
stora att markeringarnas placering medger att spelarna erbjuds en jamn och oskadad yta.
Utslagsplatserna ska dven medge att viss variation i langd och bredd. Spelarna ska kunna tee:a for att
mota olika vindférhallanden och preferenser for skruv. Utslagsplatserna ska var en plats som gor
halet, bade estetiskt och spelmassigt, inbjudande och utmanande att spela. Samtliga banans
utslagsplatser ska ha samma kvaliteter sa att likartade forutsattningar erbjuds for alla spellangder.

Egenskaper att efterstrava
e Erbjuder en jamn och oskadad yta att spela fran
e Medger olika spelstrategier
e Medger viss variation i langd och spelvinkel

Bunkrar skall anlaggas sa att de smalter val in i landskapsbilden och hdnsyn skall tas till vara hoga
grundvattennivaer. Alla bunkrar skall ha samma sand och spelupplevelsen skall vara enhetlig. Mindre
bunkrar skall anlaggas och skotas sa att bollar har liten risk att lagga sig intill bunkerkanter.

Egenskaper att efterstrava
e Bunkers ska utgéra hinder men ska vara spelbara
e Likvardiga i sanddjup och hardhet
e Anpassade efter placering (fairwaybunker lagre kant dn greenbunker)

Greener och greenomraden skall vara fasta och snabba och upplevas lika 6ver alla hal. Kvaliteten ska
bedémas med betoning pa hastighet, hur bollen rullar och bollmottagande. Foregreen ska pa samma
satt passa in med greenerna. De ska var harda och det ska vara mojligt att putta fran langre avstand
fran dessa - princip greener med hogre klippning.

Egenskaper att efterstrava
e Greenomradet ska vara en yta som &r hard och som det rullar jamnt och snabbt pa.
e Inga stora skillnader mellan foregreen och green (mjuk vs stenhard).
e Inga stora skillnader mellan olika delar pa green, samma hardhet och rull 6ver hela
greenomradet.
e Maedger spelbara alternativ pa pinnplaceringar for variation.
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Tranings- och uppvarmningsomraden ska vara naturliga delar av anldggningen och utformas efter de
forutsattningar som finns.

Egenskaper att efterstrava
e Greenomrade ska finnas for saval puttning som chippning. De ska halla samma kvalitet och
upplevas sa som pa banan.
e Det ska finnas majlighet att trana bunkerslag med liknande upplevelse som pa banan.
e Ovningsomradet for langre slag (rangen) ska géra det mojligt att virma upp och trina de
flesta slag som kravs pa banan.
e Utveckling av traningsomraden ska planeras tillsammans med klubbens Pro.

Forverkligandet av klubbens vision for banan ar helt beroende av att bevattningsfragan |6ses. Darfor
ska bevattningsanlaggningen vara hogt prioriterad ibland framtida investeringar.

Idrott och tavling

FIGK ar en idrottsforening inom golfsporten som foljer Svenska Riksidrottsforbundets vardegrunder
som Gladje och Gemenskap, Demokrati och Delaktighet, Allas ratt att vara med samt Rent Spel.
Golfklubben har en lang tradition av tavlingsspel. Innan klubben hade medel att ansluta sig till SGF
inhandlades en pokal. Den startade troligen Sveriges langsta tavlingsserie i form av ett
klubbmasterskap. Det har spelats oavbrutet fran klubbens forsta ar 1935. FIGK ska genom féljande
punkter uppréatthalla idrotten och spelet som det centrala i verksamheten.

e FIGK ska erbjuda en Pro- och instruktorsverksamhet som genom kurser, lektioner och
aktiviteter framjar alla klubbens medlemmars spelutveckling och golfintresse.

e FIGK ska genom golfspelet framja manniskors fysiska och mentala valbefinnande

e FIGK ska erbjuda sina medlemmar och géaster ett varierat tavlingsprogram som attraherar sa
manga spelare pa olika nivaer som mojligt.

e FIGK ska bedriva en juniorverksamhet som stravar mot att kontinuerligt utbilda och skapa
nya golfspelare som blir klubbens framtida medlemmar. Spelare som narmar sig och nar
nationell elitniva ska i storsta maojliga man stottas av klubben for att kunna fortsatta
utvecklas.

e FIGK ska, sa langt det ar maijligt, delta i regionala och nationella seriespel i alla aldersklasser
for juniorer och seniorer, damer och herrar.

Milj&

Banan, som ar fran ar 1935, kdannetecknas av den sarpraglade natur dar banan ar beldgen. Banans
skotsel har historiskt utgjort en viktig del i att hdvda och uppratthalla de hoga naturvardena som
finns inom omradet. Aven i ett nationellt perspektiv har omrddet mycket héga naturvirden.

Ar 1985 inrattade Lansstyrelsen i Skane Flommens naturreservat. Drift- och underhall ar darfor
underkastade de sarskilda reservatsforeskrifterna. Klubbens skotsel av banan innebér i praktiken att
man hjalper Lansstyrelsen med skotseln av reservatet da det inte finns tillrackliga statliga medel.

Banans fortlevnad ar en viktig del for naturreservatet. Denna tradition ska klubben varna om och
vidareutveckla. Klubben bor ocksa tydliggéra och kommunicera detta bade internt och externt.

Langtidsplan 2023 — 2027, Flommens Golfklubb, Falsterbo Sida6av?7



FLOMMENS GOLFKLUBB

Det finns manga mojligheter for klubbens medlemmar att fortsatta arbeta med miljoéfragor som ar
relevanta for klubbens karnverksamhet — golfspelet. Det bor skapas en grupp som driver foljande och
narliggande punkter.

e Samverka med Lansstyrelsen och klubbens banarkitekt for att ta fram lampliga vaxter som
tillhor det naturliga habitatet och som har forutsattningar att trivas pa banan.

e Lagga fokus pa miljovardande atgarder i golfbanans ruff, forslagsvis utforda av klubbens
volontarer.

o Verka for ett samarbete med kommunen for att ersatta befintligt avlopp med oljeavskiljare,
idag en stenkista, med ny anlaggning med modern teknik dar restvatten renas i tank for att
sedan kunna anvandas for bevattning.

e Samverka med Lansstyrelsen och kommunen kring dagvattenanldaggningen fér miljovanlig
rening av dagvattnet och ett effektivt dammsystem som dven kan anpassa for
bevattningsbehov. Malsattning kan vara ett trearigt avtal med de olika parternas
miljoatagande.

e Samverka med Lansstyrelsen och kommunen for att sdkerstalla att underhallet kring Slusan
skots och uppréatthalls i enlighet med miljodomen.

Slutligen uppkommer da och da fragan om FIGK ska vara miljocertifierat. Det dr en komplex fraga. En
miljocertifiering forutsatter ett stort engagemang och mycket dokumentation. Ett sadant beslut bor
understéllas arsmotet. Styrelsen bor tillsatta en grupp som tar fram ett beslutsunderlag till arsmotet i
fraga om klubben ska genomga miljocertifiering.
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